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Éditorial

«L’engagement pour notre  
avenir est enrichissant,  
instructif et exigeant. C’est 
aussi un bénéfice pour toute 
l’équipe du cabinet.»

La demande pour les cours de maître 
de stage est énorme! L’année dernière, 
218 personnes ont suivi le cours de deux 
jours. Et la liste d’attente est encore plus 
longue. Quelles peuvent en être les rai-
sons? La réponse se trouve-t-elle dans la 
citation mentionnée d’un maître de stage? 
Le fait d’accompagner et former de jeunes 
collègues présente-t-il un tel attrait que 
tout le monde en parle? Ou est-ce dû au 
fait que personne ne voudrait se voir re-
procher de n’avoir rien entrepris contre la 
pénurie de main-d’œuvre qualifiée? Y a-t-il 
d’autres raisons? Décharge au quotidien, 
possibilités de remplacement ou limitation 
des admissions? Une des raisons parmi de 
nombreuses autres est très certainement 
l’élargissement des programmes cantonaux 
d’assistanat au cabinet médical. En effet, 
en l’espace de 10 ans, le nombre de postes 
d’assistanat au cabinet médical cofinancés 
par les cantons a triplé. À l’heure actuelle, 
plus de 300 postes cantonaux d’assistanat 
au cabinet médical (6 mois à 100%) sont 
proposés. De plus, la Fondation FMF a co-
financé 73 assistanats au cabinet médical 

durant l’année écoulée. À cela viennent 
s’ajouter les postes financés par les cabi-
nets. Nous ne connaissons pas le nombre 
exact de médecins-assistant-e-s qui ont 
effectué un assistanat au cabinet médical 
l’année dernière. Mais compte tenu du tra-
vail à temps partiel, nous estimons à 500 le 
nombre de médecins-assistant-e-s qui se 
forment chaque année dans un cabinet de 
médecine générale ou de pédiatrie. 

Les facteurs suivants expliquent pourquoi 
les postes d’assistanat au cabinet médical 
sont aussi prisés. Au cabinet, le travail à 
temps partiel est possible, il y a (presque) 
partout des postes vacants, l’enseigne-
ment s’effectue sur une base individuelle, 
l’éventail des thèmes abordés est large et 
l’assistanat au cabinet permet aux méde-
cins-assistant-e-s de découvrir toutes les 
facettes de l’activité du médecin de famille 
ou du pédiatre en cabinet.

Si nous réussissons à motiver les anciens 
assistants en cabinet à s’engager à long 
terme comme médecins de famille ou pé-
diatres, nous ne pouvons certes pas remé-
dier à la pénurie de personnel qualifié, mais 
au moins contribuer à la maintenir à un 
faible niveau.

Sarina Keller
Directrice
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Programme Assistanat  
au cabinet médical
(formation postgraduée dans les cabinets de médecine de famille)

La fondation est le centre de compétences 
et la première adresse pour les questions 
relatives à la formation postgraduée en 
médecine de premier recours au cabinet 
médical, en particulier pour l’assistanat au 
cabinet médical. Toutes les informations y 
relatives, et pas seulement celles concer-
nant les postes d’assistanat au cabinet 
médical autofinancés, sont recueillies au 
sein de la Fondation FMF. Le président et la 

directrice ont ainsi participé à l’assemblée 
des délégués de printemps et d’automne de 
mfe à titre d’orateurs invités. L’assistanat 
au cabinet médical jouera un rôle impor-
tant dans le plan directeur de mfe relatif 
à la promotion de la relève. En outre, la 
rencontre annuelle avec les coordinatrices 
et coordinateurs cantonaux s’est déroulée 
à Berne. Cette rencontre a pour objectif 
principal de permettre un échange entre les 

Répartition  
des disciplines  

Rapports  
entre les sexes 
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Postes d’assistanat au cabinet médical  
cofinancés et administrés par la FMF 

 
Taux d’occupation des médecins-
assistant-e-s au cabinet médical

 
Au cours de quelle année de forma-
tion postgraduée l’assistanat au  
cabinet médical a-t-il été effectué? 

 
Postes à plein temps par mois en moyenne annuelle  
(Base de calcul: moyenne mensuelle sur la base  
des statistiques par trimestre de l’OFS) 
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participants. Les programmes cantonaux 
sont organisés de manière très hétérogène. 
L’échange est particulièrement intéressant 
pour les cantons qui souhaitent mettre en 
place ou développer leur programme d’as-
sistanat au cabinet médical. La Fondation 
FMF tient une liste des programmes canto-
naux qui est mise à jour chaque année. 

Répartition cantonale

Cette année aussi, les cantons de Berne 
et de Zurich ont été en tête de la liste des 
postes cofinancés. Sur les 25 postes co-
financés, huit l’ont été dans le canton de 
Zurich, six dans le canton de Berne et deux 
dans les cantons de Genève et d’Uri. Dans 
les cantons de Bâle-Campagne, Bâle-Ville, 
Fribourg, Vaud, Zoug, des Grisons et du Va-
lais, la Fondation FMF a cofinancé respec-
tivement un assistanat au cabinet médical. 

Évaluation

Chaque assistanat au cabinet médical fait 
l’objet d’une évaluation. Les évaluations 
sont majoritairement positives. Si des 
problèmes sont constatés, les maîtres de 
stage sont invités à s’expliquer. L’évaluation 
est l’un des critères pris en compte lors de 
l’attribution de nouveaux assistanats au ca-
binet médical. Les médecins bien notés ont 
toutes les chances d’obtenir à nouveau un 
cofinancement de la Fondation FMF. 

Plate-forme de l’emploi

En 2022, la plate-forme de l’emploi de 
la FMF praxis-assistenz.ch a enregistré 
111 postes (sans compter les postes de 
rotation), ce qui correspond à une augmen-
tation de 33 annonces par rapport à 2021. 
La Fondation FMF est en contact avec les 
coordinatrices et coordinateurs cantonaux 
afin que cette plate-forme soit davantage 
utilisée pour mettre au concours des postes 
cantonaux d’assistanat au cabinet médical. 
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Cours de gestion du cabinet 
pour médecins-assistant-e-s 
Les cours de gestion du cabinet médical, 
qui s’adressent en particulier aux méde-
cins-assistant-e-s au cabinet médical, ont 
pour but de soutenir les futurs médecins de 
famille et pédiatres dans la planification de 
leur avenir professionnel. L’échange avec 
les intervenants et les collègues occupe 
une place importante dans ces cours. 

Au total, 56 médecins-assistant-e-s ont 
participé à ces cours l’année dernière. 
Les modules de cours «Auto-gestion» et 
«Aspects économiques au cabinet» ont ac-
cueilli chacun 17 participant-e-s, le module 
«conduite du personnel, formation postgra-
duée, réseau, réseau de médecins» a été 
suivi par neuf médecins-assistant-e-s et le 

thème «Gestion du cabinet: formes et or-
ganisation des cabinets» a compté 13 par-
ticipant-e-s. Certaines personnes ont suivi 
plusieurs modules de cours. 

Le séminaire «Ouverture du cabinet médi-
cal» auquel seize médecins-assistant-e-s 
ont participé a été organisé pour la huitième 
fois. Le séminaire donne un aperçu des 
quatre thèmes abordés dans les cours de 
gestion du cabinet et est animé par des 
médecins expérimentés. Dans le cadre de 
trois ateliers d’échange, des médecins qui 
se sont récemment installés en cabinet ou 
qui disposent d’un certain nombre d’années 
d’expérience dans ce domaine apportent de 
précieux conseils à leurs jeunes collègues. 
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Cours d’introduction pour 
maîtres de stage
La demande pour les cours d’introduction 
pour maîtres de stage reste très élevée, 
en particulier à cause du pilotage des 
admissions et des conditions à respecter 
dans ce contexte. Les listes d’attente sont 
longues, même si un cours supplémentaire 
a pu être organisé. Afin que les médecins 
intéressés puissent rapidement suivre un 
cours, nous avons organisé au total dix 
cours (huit en Suisse alémanique et deux 
en Suisse romande, dont deux cours en 
ligne et huit cours en présentiel). Sur les 
218 participant-e-s, 170 avaient un titre de 
spécialiste en médecine interne générale et 
26 en pédiatrie.

En 2022, la demande pour les cours d’intro-
duction pour maîtres de stage de la part de 
médecins exerçant dans d’autres disciplines 
(en particulier la dermatologie) est restée 
importante. Comme les cours de la FMF 
sont destinés à la médecine interne générale 
et à la pédiatrie, la Fondation FMF cherche 
une solution en collaboration avec l’ISFM. 

En janvier 2022, le site Moodle de la FMF 
a pu être migré vers le nouveau partenaire 
informatique (entreprise Liip), sans perte de 
données. De nombreux documents de cours 
ont été adaptés, complétés ou mis à jour au 
cours de l’année. Le remaniement, en par-
ticulier l’intégration des principes de la for-
mation médicale pré- et postgraduée fondée 
sur les compétences, se poursuit.
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Participant-e-s
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Les équipes de responsables de cours se 
sont retrouvées à deux reprises durant l’an-
née afin de s’entretenir sur des questions 
d’organisation et de contenu/didactique.  
La directrice, la collaboratrice scientifique  
et le président du conseil de fondation ont 
également participé à ces rencontres. 

En avril 2022, plusieurs responsables de 
cours ont participé au congrès JHaS au 
Gurten près de Berne. Le symposium sur 
l’assistanat au cabinet médical organisé 
jusqu’ici a été transféré dans un nouveau 
format fonctionnant selon le principe d’un 
«slow dating» avec les personnes inté-
ressées. À cette occasion, l’accent a été 
mis sur l’échange informel sur des sujets 
concernant l’activité en cabinet et la for-
mation postgraduée. De plus, plusieurs 
ateliers dirigés par les responsables des 
cours ont été intégrés dans le programme 
scientifique. 

En septembre 2022, certains responsables 
de cours, la direction et des membres 
du conseil de fondation ont participé au 
symposium MedEd de l’ISFM à Berne. 
Nous avons le plaisir d’accueillir la Dre 
Sara Bosshard (spécialiste en médecine 
interne, médecin de famille à Hirzel ZH) 
dans l’équipe des responsables de cours de 
Suisse alémanique. Elle entamera son acti-
vité de formatrice en juin 2023. 

En résumé, nous avons connu une année 
de cours intense et couronnée de succès. 
Les retours des participant-e-s sont très 
positifs (comme les années précédentes). 
Les cours d’introduction pour maîtres de 
stage restent garants d’une formation post
graduée durable et de qualité élevée dans  
le secteur ambulatoire (en particulier en 
médecine interne générale et pédiatrie). 
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Conseil de fondation  
et secrétariat
L’année 2022 a été marquée par diffé-
rents changements. Outre la réorientation 
stratégique dans le cadre du processus 
de réorganisation décidé par le conseil 
de fondation, la priorité a été accordée à 
la numérisation. Le renouvellement de la 
direction ainsi que le départ à la retraite, 
respectivement la démission de deux col-
laboratrices de longue date ont ouvert la 
voie au changement. Les postes vacants 
ont été pourvus avec deux collaborateurs à 
temps partiel, Henrik Zimmermann et Tim 
Reis, qui complètent parfaitement l’équipe. 
De plus, de nouveaux partenaires en mesure 
de répondre aux besoins actuels de la fon-
dation ont été sélectionnés. Avec la société 
fiduciaire Fuchs und Partner AG, le soutien 
informatique de Plus et Plus ainsi que le 
service immobilier de Park 18, le secrétariat 
bénéficie d’un soutien compétent et re-
nouvelé. Outre la nouvelle identité visuelle, 
y compris le site internet, développée en 
collaboration avec l’atelier Scheidegger, les 
locaux ont été rénovés et, dans la mesure 
nécessaire, le mobilier et l’infrastructure 
informatique remplacés.

Le remaniement du site internet s’est ac-
compagné du renouvellement du CI/CD et 
de la modernisation du logo. La Fondation 
FMF a non seulement participé pour la 
première fois au congrès medifuture de 
l’asmac, mais s’est aussi présentée avec les 

nouveaux rollups. Outre l’intérêt marqué des 
participant-e-s à medifuture pour l’assista-
nat au cabinet médical, le congrès a aussi 
été l’occasion d’un échange avec les autres 
associations engagées dans la médecine de 
premier recours. 

En plus du congrès JHaS, où la Fondation 
FMF participe à l’élaboration du contenu 
des ateliers, et du congrès medifuture, 
l’échange avec les organisations partenaires 
a été renforcé cette année. La Fondation 
FMF entretient aussi des contacts intenses 
avec l’ISFM, notamment concernant la for-
mation des maîtres de stage ainsi que l’éva-
luation et les visites dans les établissements 
de formation postgraduée ambulatoires. 

Le nouveau contrat de prestations 2023–
2026 a pu être conclu avec l’Institut bernois 
de médecine de famille BIHAM et le canton 
de Berne. Depuis 2012, la Fondation FMF 
assure la gestion administrative et finan-
cière du programme bernois d’assistanat au 
cabinet médical. Elle siège aussi au comité. 

Le Dr Oliver Adam, représentant de Pé-
diatrie Suisse, a cédé son siège au conseil 
de fondation au Dr Andreas Geiser. Nous 
remercions chaleureusement le Dr Oliver 
Adam pour son engagement en faveur de la 
fondation et nous réjouissons de collaborer 
avec le Dr Andreas Geiser. 
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Conseil de fondation  (représentant-e-s des organisations fondatrices)

Cours d’introduction 
pour maîtres de stage

Direction 
Réka Veress

Coordination pour  
la Suisse allemande 
Dr méd. Daniel Ackermann

Coordination pour  
la Suisse romande 
Dr méd. Sébastien Martin

Secrétariat

Dr méd. Jean Pierre Keller  
Membre (FMH)

Prof. Dr méd. Nicolas Senn 
Membre (CMPR)

Dr méd. Miriam Müller-Grädel  
Membre (asmac) 

Dr méd. Christian Häuptle* 
Président (SSMIG)

Dr méd. Regula Capaul* 
Vice-présidente (SSMIG)

Dr méd. Andreas Geiser  
Membre (Pédiatrie Suisse) 

Dr méd. Jürg Pfisterer*  
Membre

Dr méd. Philippe Luchsinger  
Invité permanent (mfe)

*	 Comité du conseil de fondation 
pour l’évaluation des demandes 
programme d’assistanat au  
cabinet médical

Sarina Keller 
Directrice

Réka Veress 
Collaboratrice 
scientifique

Sylvie Bayard 
Secrétariat

Evelyne Holzmann 
Secrétariat

Henrik Zimmermann 
Secrétariat

Tim Reis 
Secrétariat
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Bilan au 31 décembre 2022	

ACTIFS
31.12.2022 

CHF
31.12.2021 

CHF

Liquidités  922’708.33  910’268.22

Créances résultant de la vente de biens et de prestations  45’876.08  51’045.58 

Compte de régulation actif  19’426.75  35’063.30 

Total des actifs circulants  988’011.16  996’377.10 

Placements financiers  5’846.65  5’846.65

Immobilisations corporelles  16’100.00  -   

Total des actifs immobilisés  21’946.65  5’846.65 

TOTAL DES ACTIFS  1’009’957.81  1’002’223.75 

PASSIFS

Dettes résultant de l’achat de biens et de prestations  51’364.19  1’415.05

Autres dettes à court terme  90’125.55  78’292.25 

Compte de régulation passif  78’653.25  132’977.80 

Total des fonds étrangers  220’142.99  212’685.10 

Total des fonds propres  789’814.82  789’538.65 

TOTAL DES PASSIFS  1’009’957.81  1’002’223.75

Comptes annuels
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Compte de résultat 1.1.–31.12.2022	

2022 
CHF

2021 
CHF

Subventions de la part du corps médical  829’049.00  827’280.00 

Recettes des contributions  4’712’806.75  4’698’425.87 

Recettes des contributions  145’904.00  142’428.98 

Produit d’exploitation  5’687’759.75  5’668’134.10 

Recherche concomitante / évaluation / cours / projets -99’415.91 -111’070.50

Frais de personnel médecins-assistant-es  -5’024’056.63 -4’957’251.55

Frais de personnel secrétariat et conseil de fondation -479’471.38 -443’518.60

Autres charges d’exploitation  -102’522.52 -76‘764.00

Amortissements sur immobilisations corporelles mobiles  -16’021.75  -   

Résultat d’exploitation avant résultat financier  -33’728.44  79’764.00 

Résultat financier -742.64 -1’022.55

Résultat extraordinaire 34’747.25 -81’340.25

Résultat annuel  276.17  -2’598.80 
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Perspectives

La réorganisation de la Fondation FMF 
continuera de nous occuper l’année pro-
chaine. Il s’agira en particulier de faire 
avancer la numérisation. Le nouveau site 
internet sera l’un des éléments clés. Les 
cours sont continuellement adaptés et 
de nouveaux responsables de cours sont 
recrutés. Les cours de gestion du cabinet 
médical se dérouleront désormais à la 
Maison des générations de Berne.

En 2023, le programme d’assistanat au 
cabinet médical de la FMF sera soumis 
pour la cinquième fois à une évaluation sur 
deux ans (l’évaluation de 2022 a dû être 
reportée en raison des circonstances par-

ticulières au sein du secrétariat) réalisée 
à l’aide de la collecte de données basée 
sur le web. Par ailleurs, le catalogue des 
questions sera révisé en collaboration avec 
l’ISFM et l’Institut pour l’enseignement 
médical IML et l’évaluation des cabinets 
médicaux sera soumise à une vérification 
générale. 

Le contrat de prestations de trois ans entre 
la FMH et la Fondation FMF expirera à la 
fin 2023. La Fondation FMF est confiante 
de pouvoir continuer à compter sur le 
soutien de la FMH et conclure un nouveau 
contrat de prestations pour les années 
2024 à 2026.  
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